Kozosségi javaslatok
a pedagoégusok teljesitményértékelésének (TER)
hatékonyabba és élhetobbé tételéért

A Finn Minta Férum a hazai pedagogusok és az oktatasban dolgozé szakemberek altal
megfogalmazott szakmai kérdésekre, megujulasi igényekre és a parbeszéd iranti szikségletre
valaszul jott 1étre 2023 6szén. A kezdeményezést hazai oktatasfejlesztd szervezetek — Finn
Minta, Alteredu Nonprofit Kft. — inditottak el innovativ, filantrép szellemben a Tanitanék
Mozgalommal egyuttmikddésben, annak érdekében, hogy a hazai pedagdégusokat még
szélesebb korben és hatékonyabban tudjuk tamogatni. Célunk, hogy online és onsite formaban
olyan szakmai platformot miikddtesstink, amely teret ad a pedagdgusok kdzosségi tanulasanak
és fejlédésének. A férum a mindennapi oktatasi kihivasokra a finn oktatasi szemléletbdl
kiindulé, megoldasorientalt megkdzelitést kinal, és teret biztosit a tapasztalatok
megosztasanak, a k6zés gondolkodasnak, valamint a reflektiv tanulasnak. A Finn Minta Férum
egyben koézds tanulasi folyamat is, amelyben mi magunk is megismerjlk és értelmezziik azokat
az alapértékeket és modszereket, amelyek az innovativ finn oktatast vilagszerte elismertté
tették.

A férum alapjat egy biztonsagos, tamogaté k6zésségi tér adja, ahol a jollét, az egylttmikoddés
és a tanulas kéz a kézben jar. Az er6sségalapu megkozelités az egyéni és a kdzosségi
értékekre, valamint a meglévd képességekre épit, mig a pozitiv hibakultura lehetéséget teremt
arra, hogy a hibak tanulasi és fejl6édési pontokka valjanak. Az épitd jellegli visszajelzések a
tamogatast és az elb6rehaladast szolgédljak, a ,csapatjaték”™ szelleme pedig a kbzbs
gondolkodast és cselekvést erbsiti. A bizalom olyan légkort teremt, ahol mindenki kérdezhet,
megoszthat és kisérletezhet. Ebben a folyamatban a kreativ-alkoté élmények (flow) az 6romteli,
elmélyllt tanulast tamogatjak, mig a fejl6dési szemléletmdéd (growth mindset) hosszu tavon
segiti az egyéni és kdzdsségi megujulast.

Hogyan valtoztatnank a TER szemléletén a finn szemléletméd alapjan?

A TER jelenlegi szemléletét tgy érdemes megvaltoztatni, hogy a biirokratikus kontroll és a
pénzigyi 6sztonzék helyett a bizalomra, az onreflexiora és a szakmai autondémiara
épiiljon. A finn gyakorlatban nincs formalis, hierarchikus értékelési rendszer, ehelyett az
onértékelés és a nyilt parbeszéd dominal, ami a pedagdgusok jollétét és motivaciojat helyezi
el6térbe.

Javasoljuk, hogy a finn modellhez hasonldan az igazgatok és a tanarok kozotti kapcsolat legyen
kevésbé hierarchikus, vegyék figyelembe a pedagogusok egyeéni korilményeit (pl. a csaladi
terheket vagy a napi utazasi id6t/tavolsagot). A jelenlegi, csekély mértékii anyagi elismerés
helyett a szervezeti rugalmassag és az erkolcsi elismerés valhatna a motivacié 6
forrasava.



Finnorszagban a bizalmi kultura alapvetének szamit: a vezet6k biznak a magasan képzett,
autondm pedagégusokban, akik belsé motivacidbdl térekednek a mindségi oktatasra,
munkavégzésre. Javasoljuk a bizalmi kultira erésitését. A TER-ben mindez csoportos
reflexiéval és pozitiv pedagogiai elvekkel, illetve a fejlédési szemléletmod
hangsulyozasaval valosulhatna meg, kertlve a versenyt és a buntet6 jellegl értékelést.

A tovabbképzések terén a finn munkaltatok (6nkormanyzatok) feleléssége az éves, fizetett, és a
pedagdégusok szamara ingyenes programok megszervezése, amelyek intézményi igényekre
szabottak és a pedagogusok szakmai fejl6édését szolgaljak — pénzigyi 0sztéonzdék nélkal.
Javasoljuk, hogy a kotelez6 tovabbképzések — melyeknek a pedagégusok jollétét és a
csapatmunkat kell tamogatniuk — legyenek a TER-be integralva, igy a rendszer célja a
buntetésrél a kozos fejlédésre helyezédik at.

Konkrét javaslatok:

1. A teljesitmény értékelésének szempontjaival kapcsolatos javaslatok:

e A rendszer legyen kevésbé kdzpontositott. Biztositson lehetéséget arra, hogy
egy kozds kereten belil az intézmények maguk alakithassak ki az értékelési
szempontokat, és pedagdgiai programjukra épitve, sajat iskolai
szikségleteiknek megfeleléen értékelhessék a pedagdgusok munkajat.

e A részletes értékelési szempontokat az intézmény pedagdgusai kodzdsen
dolgozzak ki, és kozosseégként fogadjak el azokat. Hatarozzak meg a
mindenkire érvényes, valamint a munkakorénként eltérd, sajatos szempontokat
is.

e A kiils6 értékelés az intézmény egészére iranyuljon, mig a pedagégusok
ertékelése belsd vezetdi feladatként miikédjon. Utdbbinak elsésorban az egyes
kollégak személyes szakmai fejlédését célszerl tamogatnia.

e Az intézmények idorél idére vizsgalhassak feliil sajat értékelési
gyakorlatukat annak fényében, hogy aktualisan milyen fejl6dési iranyokat
tartanak fontosnak.

e Tisztazando kérdés, hogy mi a pedagogusok feladata, és miként viszonyuljon
ehhez a TER. Nem elfogadhaté, hogy az alapfeladatok szinvonalas
elvégzése alarendelt szerepet kap az értékelésben az onként vallalt
tobbletfeladatokhoz képest.

2. A személyes célokkal és vallalasokkal kapcsolatos javaslatok:
e Nem sziikséges harom célban limitalni a pedagogusok vallalasait. Az, hogy

egy pedagogus egy adott évben ennél tdbbet vagy kevesebbet tud, illetve kivan
elérni, nagymértékben fiigg a célok jellegétél és szamos egyéb tényez6tol.
Példaul attdl, hogy a tanulécsoport dsszetétele miatt az alapfeladatok ellatasa
mennyire jelent szamara tobbletterhet, holott ez 6nmagaban is értékelendd
teljesitmeény.



o Lehetévé kell tenni az el6z6 évi célok folytatasat, tovabbépitését is, hiszen
szamos olyan fejlédési ut van, ami csak hosszabb id6 alatt jarhaté be.

e Meg kell engedni, hogy masokkal egyuttmiikodve lehessen személyes
szakmai fejlédést szolgalé célokat kitiizni. (Pl. egy kisebb szakmai csoport
kézbésen vallalia egy Uj médszer bevezetését.) Lehessenek olyan intézményi
célok, amelyek megvalésulasdhoz mindenki hozzateszi a maga részét. A
versengésneél kapjon nagyobb hangsulyt a csapatmunka és a kozds célok
elérése.

e A rendszer olyan vallalasokra 6szténdzze a pedagogusokat, amelyek a szakmai
fejlédésiket szolgaljak — inkabb minéségként, mint mennyiségként jeldlve
meg az ezzel kapcsolatos célokat.

e Legyen elfogadhaté az is, ha valaki egy adott évben — bizonyos okok miatt —
nem tud tébbletfeladatot vallalni, és ez ne jarjon hatrannyal.

3. A teljesitmények értékelésével kapcsolatos technikai javaslatok:

e A TER keretében jelenleg alkalmazott pontozasi rendszer szubjektiv, nem
méltanyos és nem motivalja a szakmai fejlédést, vagyis alkalmatlan a kitlizo6tt
szakpolitikai célok elérésére. Ezért ebben a formaban nincs ra sziikség,
alkalmazasa szakmailag megkérddjelezhetd.

e Pontozas helyett a pedagogusok onreflexidjara, szakmai beszélgetésekre,
kozosen kialakitott célokra és egyittmiikodésre kell épiilnie az értékelésnek.

e A hibazas a tanulasi folyamat része, ezért az értékelésnek ne a hibak
szambavétele legyen a célja, hanem annak felmérése, hogy milyen haladast ért
el valaki sajat szakmai fejlédési utjan.

e Az alapfeladatok ellatdsaért a pedagogusokat megilleti a teljes alapbér. A
célfeladatokhoz kapcsolédé tobbletjuttatas csak eseti jellegii, vagy az adott
tanévre szolé poétiék legyen, amely nem épll be a havi alapbérbe. Az ilyen
anyagi juttatdsok mértéke és odaitélési szempontjai legyenek elére
meghatarozottak, jol atlathaték és nyilvanosak.

A kovetkez6 tanévtél elvarjuk ezen — kdzosségi alapon szliletett — javaslatok figyelembevételét.

Tisztelettel, az érdekeltek bevonasaval megvaldsult Finn Minta Férumok résztvevéi nevében a
szervezok:
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Tuba Orsolya Pliski Edit Pilz Olivér
TN W14y
@ N ALTER 3%#
finn minta A _. N\ 4 $ t
. %oy’




